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• El sector manufacturero estatal está saliendo de la crisis: las ventas y el empleo en este sector ya 
superan sus niveles previos a la pandemia. Ya se preparan para la futura expansión. 

• En 31 entidades las ventas manufactureras van en dirección ascendente. La recuperación ha sido 
generalizada, con repuntes extraordinarios en algunos casos. 

Las ventas y el empleo manufactureros nacionales dejan atrás la crisis 

Dos buenas noticias para el sector manufacturero nacional. Primero, las ventas manufactureras del país de 
marzo-mayo ya han superado sus niveles de la prepandemia, es decir, ya dejaron atrás la crisis. Tras haberse 
moderado durante varios meses, nuevamente empieza a mejorar y con expectativas positivas dada la reapertura 
de la economía. En este momento, las ventas ya están 16% por arriba de febrero de 2020. 

Las ventas están siendo favorecidas no solo por las exportaciones sino también por un mejor desempeño de las 
ventas al mercado interno. Al margen del efecto base, derivado del desplome de abril y mayo del año pasado, 
lo que vemos son ritmos elevados que confirman lo que hemos sostenido desde el año pasado: el sector 
manufacturero sería uno de los primeros en salir de la crisis. Y eso es justamente lo que está ocurriendo. 

No solo las ventas nominales, tras la crisis del año pasado, también el volumen de producción manufacturero ha 
logrado avances, aunque se ha detenido en los meses recientes a consecuencia de la escasez de insumos (aún 
no se ha superado). El volumen de producción de mayo de este año está a menos de dos puntos de igualar su 
nivel de febrero de 2020 y están cerca de dejar atrás la crisis. 
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Segundo, los indicadores de empleo manufacturero también han mostrado avances significativos. Según la 
encuesta manufacturera del Inegi, en mayo laboraban 4.33 millones de personas en este sector, superando en 
1.1% a su nivel de febrero de 2020. Por su parte, los trabajadores asegurados en el IMSS del sector 
manufacturero ascendieron a 5.62 millones de personas a junio de este año, superando en 1.8% al nivel de 
prepandemia.  

En ambos casos, la evidencia es clara: la recuperación del empleo manufacturero a nivel nacional ha sido gradual 
y ya ha dejado atrás la crisis. En la medida que el empleo en el país se está recuperando, ya podemos ver mejorías 
en los diferentes indicadores del mercado interno, como sería de esperarse. 

   

Comportamiento manufacturero ascendente a nivel estatal 

En abril y mayo de este año se reportaron fuertes rebotes en las ventas manufactureras nacionales, con una tasa 
de 85.1% anual en mayo. Hace un año, en el peor momento de la crisis, estas ventas caían 43.4% anual. Excepto 
Nayarit, todas las entidades donde las manufacturas se cayeron durante la crisis (especialmente en abril y mayo 
de 2020), hoy rebotan de manera significativa. 

Tras la crisis referida, el proceso de recuperación de las ventas ha sido gradual y generalizado a nivel de las 
entidades del país. En mayo de este año, nueve entidades reportaron crecimientos en sus ventas superiores al 
100% anual; inclusive en dos de ellos el repunte fue más de 200% (Puebla y Aguascalientes). En todos los casos, 
este repunte tiene que ver con un efecto estadístico, ante el desplome de hace un año. 

Las tres entidades con mayores niveles en ventas manufactureras del país son Nuevo León, Coahuila y el Estado 
de México, en ese orden. Entre las tres representan más de 35% de las ventas totales del país y con proporciones 
algo similares: 12.4%, 11.5% y 11.3%, en cada caso. Hace un año, Coahuila se desplomaba 63.4% en sus ventas, 
respondiendo ahora con un repunte de 149.2% anual (mayo de 2021). Con este repunte, las ventas de esta 
entidad ya están 6% por arriba de la prepandemia. 

En los casos de Nuevo León y Edomex, sus caídas del año pasado fueron más moderadas que en Coahuila, por 
lo que sus rebotes también han sido menos significativos. Aun así, en ambos casos sus niveles de hoy superan a 
la prepandemia, especialmente en Nuevo León (+31%). 

Puebla es la entidad que más rebotó en mayo de este año, cuando sus ventas manufactureras crecieron 328.7% 
anual, pero coincide con que ha sido la que observó el mayor desplome hace un año (-77.6%). Esta entidad pesa 
5.7% de las ventas totales del país. 
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A mayo de este año, las ventas manufactureras a nivel nacional ya estaban 15.6% por arriba de febrero del año 

pasado, justo antes de que iniciara el proceso de restricciones de la actividad económica a raíz de la pandemia. 

Actualmente, de las 32 entidades federativas, en 31 casos sus ventas ya han dejado atrás la crisis y venden más 

que en febrero del año pasado. Es decir, la recuperación por entidades ha sido generalizada. 

Las cuatro entidades que más se desplomaron en sus ventas durante la crisis de hace un año fueron: Puebla con 

un -77.6% anual en mayo de 2020, Coahuila con -63.4%, Aguascalientes con -62.4% y Guanajuato con -61.4%. 

De estas cuatro, a la mejor le ha ido en términos relativos en su proceso de recuperación fue a Puebla, ya que 

sus ventas de mayo de este año se multiplicaron por 4.3 con respecto a la crisis de mayo de 2020 y se ubican 

ahora 4.5% por arriba de febrero del año pasado (prepandemia). 

En el caso de Coahuila, sus ventas se multiplicaron por 2.5 en este periodo y su actual nivel se ubica 6.1% por 

arriba de la prepandemia. En los casos de Aguascalientes y Guanajuato, sus ventas se multiplicaron por 3.1 y 2.7 

en este periodo y ahora están igual y 6% encima de la prepandemia, en cada caso. 

 

INDUSTRIA MANUFACTURERA: Valor de Ventas (Variación % nominal anual)

E 20 F M A M J J A S O N D E 21 F M A M

NACIONAL 0.5 1.3 -1.2 -39.7 -43.4 -12.7 -2.3 -1.9 3.8 9.4 5.5 11.3 2.7 1.2 13.4 82.0 85.1

Aguascalientes 20.7 40.4 13.7 -66.3 -62.4 -21.3 -7.4 -7.4 1.2 27.7 32.1 39.9 16.1 -3.1 -2.5 267.1 210.8

Baja California -6.7 -0.6 -16.3 -62.4 -51.2 -8.6 26.8 14.0 14.5 32.4 16.3 16.4 33.3 13.6 47.5 227.4 149.1

Baja California Sur -10.0 3.6 16.3 3.7 -10.0 5.0 -5.2 -1.5 6.6 -20.6 3.3 1.6 0.4 5.5 -3.0 18.2 6.8

Campeche 12.3 -6.5 121.4 57.0 -41.5 -28.3 159.1 58.6 10.8 0.8 -49.0 -8.0 -24.1 27.0 -30.7 -52.9 171.5

Coahuila 11.7 1.0 -9.6 -65.6 -63.4 -5.2 -0.5 -4.4 8.2 14.3 1.9 12.9 6.0 -8.7 38.4 220.2 149.2

Colima 12.8 6.8 9.0 12.1 -1.2 16.4 9.7 -7.4 1.6 13.2 25.2 31.7 -1.6 9.0 -5.2 9.4 11.5

Chiapas -18.7 -14.8 -16.2 -28.1 -29.8 -8.7 -17.0 3.7 14.9 0.8 5.2 3.0 -3.4 0.1 11.3 54.1 49.8

Chihuahua 0.1 9.1 -2.1 -42.5 -43.9 7.9 10.7 11.3 11.9 2.5 5.8 8.6 -5.1 -6.6 16.3 105.0 89.8

Ciudad de México 0.3 3.8 4.3 -18.1 -26.4 -14.9 -8.4 -9.9 -5.0 -7.2 -4.1 -1.7 -3.8 -0.6 1.2 25.9 37.9

Durango 0.9 4.9 12.5 -0.7 3.0 4.6 0.1 2.8 7.4 5.2 4.6 12.6 11.9 13.6 23.3 23.0 17.7

Guanajuato 21.4 13.9 5.5 -60.9 -61.4 0.3 5.7 11.0 12.9 44.3 5.7 8.1 1.6 -4.1 10.7 171.6 174.7

Guerrero 4.4 0.3 -9.8 -6.9 -9.3 -1.3 -8.5 -4.8 3.2 -1.9 5.0 5.7 0.1 6.8 18.1 7.2 23.8

Hidalgo 6.3 -8.1 -5.5 -23.4 -38.8 -26.2 -37.1 -39.4 -23.0 -24.3 -26.8 4.2 -4.6 6.8 22.2 44.6 87.4

Jalisco -2.5 -4.4 -2.2 -17.0 -23.6 -9.9 -3.0 -8.7 -1.1 -1.4 1.7 7.5 3.7 8.5 10.2 29.3 33.1

México -8.3 -1.7 -7.0 -32.6 -39.2 -15.8 -17.2 -1.7 6.8 -1.8 5.9 6.1 -5.5 -5.9 3.3 49.7 57.5

Michoacán -20.9 8.6 12.3 -1.3 -10.2 -6.2 -1.1 4.6 15.1 4.0 7.2 7.1 9.5 6.8 17.7 42.0 47.7

Morelos -6.7 -13.2 -20.5 -49.8 -48.4 -33.7 -4.1 2.3 -11.3 -3.1 -23.4 7.8 0.6 28.9 59.4 165.9 127.8

Nayarit 38.5 -2.0 11.4 -18.8 3.8 0.9 -13.1 -13.5 25.4 10.7 46.7 39.0 2.2 -4.7 9.3 9.5 -3.5

Nuevo León -9.1 -5.8 0.9 -31.0 -37.3 -11.9 -8.9 -2.3 4.1 9.5 9.2 13.9 10.3 7.9 16.2 73.1 78.0

Oaxaca -4.2 -15.5 -36.6 -46.0 -24.1 -19.3 -38.5 7.6 1.8 -0.7 -22.9 -2.9 35.8 47.5 104.6 42.0 68.7

Puebla 7.4 1.5 11.5 -69.4 -77.6 -55.7 7.6 23.3 2.8 16.0 7.5 18.9 -13.4 -10.0 -9.3 213.8 328.7

Querétaro 2.3 2.7 0.7 -31.6 -37.1 -6.9 3.9 5.0 6.8 9.3 8.5 19.2 6.6 4.0 13.1 61.6 65.3

Quintana Roo 13.2 -7.3 -5.6 -6.5 3.6 -2.7 28.9 -49.5 -10.5 -18.3 3.4 -6.8 -21.6 26.0 72.6 -19.2 53.4

San Luis Potosí -21.1 0.6 13.3 -40.8 -50.3 -9.4 15.5 15.3 17.1 9.2 10.3 43.0 20.3 9.9 -9.8 80.8 155.6

Sinaloa -1.7 2.9 4.8 9.3 2.8 8.5 7.5 9.3 13.6 5.1 0.2 14.0 10.2 5.7 15.8 16.7 11.4

Sonora 16.4 10.8 -15.2 -45.9 -44.1 -1.8 40.1 -42.6 -21.9 20.9 28.4 2.9 -29.1 -6.7 25.7 123.4 75.9

Tabasco -7.3 0.1 -4.2 -1.6 2.3 2.6 19.0 14.8 24.8 27.8 7.5 0.0 1.8 14.9 14.5 8.0 21.0

Tamaulipas 5.9 -6.5 1.8 -13.3 -14.2 -11.4 -4.3 -19.9 -8.4 1.9 5.3 -5.3 4.0 15.3 16.4 59.0 43.8

Tlaxcala -10.4 0.2 0.2 -37.2 -42.5 -25.7 -7.9 -5.3 3.9 -2.4 -2.4 3.3 -0.1 3.2 12.4 75.2 75.0

Veracruz -5.7 -11.4 -4.3 -16.8 -29.7 -14.9 -16.8 -20.6 -11.7 -13.4 -3.9 -1.6 -2.2 6.5 8.1 9.9 22.0

Yucatán -4.7 2.5 2.2 5.5 -23.0 -14.1 2.3 -3.2 -3.4 8.6 2.5 11.3 15.9 11.0 13.7 19.7 44.5

Zacatecas 1.9 7.2 5.7 -45.5 -49.1 -19.2 7.1 2.6 3.1 3.3 10.4 13.1 1.5 2.4 10.3 96.3 116.4



 

Repuntan las ventas en la industria de equipo de transporte estatales 

Un denominador común de estas cuatro entidades es que una parte importante de sus ventas manufactureras 

están concentradas en el segmento de Equipo de transporte (es básicamente automotriz). Estas cuatro 

entidades representan actualmente alrededor de 60% de las ventas nacionales de equipo de transporte, lo que 

significa que geográficamente hay una fuerte concentración de las ventas automotrices. 

Se trata de una industria que en abril y mayo del año pasado registró caídas de alrededor de 85% anual y que 

hoy están a punto de recuperarse por completo de la crisis. Por el pronunciado efecto base, en este momento 

no es relevante evaluar la tasa anual, como está ocurriendo en muchas áreas de la economía.  

Por ejemplo, en mayo de 2021, las ventas nacionales de Equipo de transporte crecieron 456% en términos 

anuales, dentro de las cuales la de Puebla fue de 2,214% anual (en mayo de 2020 había caído 96.0%). Ante esta 

inusual circunstancia, y que pocas veces se ha visto en nuestra economía, lo importante es comparar en nivel 

actual de las ventas con relación a la prepandemia. 

En resumen, las ventas manufactureras del país de mayo ya han logrado superar sus niveles de la prepandemia 

(febrero de 2020). También el empleo en este sector de la economía está en esta condición. A nivel estatal, la 

recuperación de las ventas y el empleo manufacturero ha sido generalizada y casi todas las entidades están bien 

posicionadas en este momento. Se preparan para una futura expansión. 

Solo de manera complementaria: tras una caída de 9.9% en 2020, el PIB manufacturero de este año podría lograr 

un crecimiento de 11.2%. Si así fuera, que es muy factible, el nivel de actividad manufacturera de 2021 lograría 

superar levemente su nivel de 2019. De esta manera, confirmaríamos la hipótesis de que el sector 

manufacturero es de los que más rápidamente sale de la crisis. 

Distinto es el comportamiento de otros sectores como la construcción, que muestran una recuperación un poco 

más lenta y saldrían de la crisis posiblemente hacia el año 2024. En el caso de los servicios, su salida completa 

podría darse hacia el año 2023, en la medida que se fortalezcan los avances en el mercado interno.  
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Fuente: La información contenida en este reporte proviene del Inegi, Banxico 
Aviso legal: La información y opiniones del presente documento han sido preparadas por Engen Capital para fines 

informativos y de mercadotecnia, y no deberán ser considerados como una recomendación o asesoría de inversión fiscal, 

contable o de cualquier tipo.  

INDUSTRIA MANUFACTURERA: Valor de Ventas (Indice, Febrero de 2020 = 100)

E 20 F M A M J J A S O N D E 21 F M A M

NACIONAL 100.9 100.0 107.3 62.3 62.5 94.7 105.3 108.4 109.0 115.8 109.7 104.5 103.7 101.2 121.6 113.4 115.6

Aguascalientes 86.3 100.0 103.2 25.1 32.2 66.2 79.5 89.1 86.8 119.5 125.6 118.7 100.2 96.9 100.6 92.0 100.0

Baja California 97.1 100.0 92.2 41.4 56.2 99.7 131.9 134.4 126.6 153.3 132.2 107.7 129.4 113.6 136.0 135.6 139.9

Baja California Sur 102.4 100.0 130.8 111.6 126.0 140.5 130.4 132.6 129.6 134.0 121.3 116.9 102.8 105.5 126.8 131.9 134.5

Campeche 117.9 100.0 245.3 226.3 151.2 146.0 330.6 230.2 123.5 153.0 46.4 99.2 89.5 127.0 170.0 106.5 410.5

Coahuila 101.6 100.0 98.0 36.8 42.6 106.4 121.4 118.2 122.3 130.4 113.6 95.4 107.6 91.3 135.6 117.8 106.1

Colima 101.7 100.0 115.6 101.9 104.4 102.4 105.0 98.3 103.5 111.0 100.0 122.4 100.1 109.0 109.5 111.4 116.4

Chiapas 99.2 100.0 110.1 85.1 81.0 90.8 88.5 107.0 109.3 98.1 102.7 96.8 95.8 100.1 122.5 131.1 121.3

Chihuahua 104.1 100.0 102.1 54.7 58.3 101.4 103.7 113.9 111.0 105.9 105.0 99.8 98.8 93.4 118.7 112.2 110.7

Ciudad de México 101.9 100.0 111.0 84.6 79.9 92.6 101.1 101.2 103.0 109.0 107.3 105.3 98.0 99.4 112.3 106.5 110.1

Durango 100.7 100.0 112.2 102.5 114.1 108.0 102.5 103.5 102.2 108.7 108.7 109.7 112.6 113.6 138.4 126.1 134.3

Guanajuato 101.6 100.0 108.4 37.9 38.6 98.4 103.8 112.9 109.1 115.6 111.3 100.7 103.2 95.9 120.0 102.8 106.0

Guerrero 109.2 100.0 109.5 106.6 112.9 112.5 108.0 111.4 112.5 112.8 114.6 116.9 109.3 106.8 129.3 114.3 139.8

Hidalgo 111.5 100.0 107.9 84.8 77.1 93.1 80.7 77.9 87.9 90.4 86.5 115.7 106.4 106.8 131.8 122.6 144.5

Jalisco 104.5 100.0 112.0 90.2 88.5 103.4 112.3 108.4 112.8 119.3 115.9 113.2 108.3 108.5 123.4 116.6 117.7

México 99.6 100.0 105.0 69.3 69.3 96.7 92.9 106.7 110.6 112.1 110.3 100.9 94.1 94.1 108.5 103.7 109.1

Michoacán 97.1 100.0 120.2 102.1 100.1 106.5 106.0 106.2 133.5 112.9 108.8 104.3 106.4 106.8 141.5 145.0 147.8

Morelos 95.3 100.0 94.0 44.1 52.4 70.7 89.5 118.6 102.2 103.8 79.9 102.3 95.9 128.9 149.9 117.4 119.3

Nayarit 108.9 100.0 114.1 108.6 122.7 114.1 130.6 113.6 117.6 110.4 97.8 98.5 111.3 95.3 124.7 118.9 118.5

Nuevo León 107.0 100.0 114.1 73.6 73.6 100.8 103.4 110.3 110.4 121.6 111.7 106.2 118.0 107.9 132.6 127.5 131.0

Oaxaca 114.8 100.0 98.2 100.2 99.4 106.8 83.5 126.5 132.6 123.6 105.4 125.7 155.9 147.5 200.9 142.2 167.7

Puebla 99.2 100.0 114.8 32.8 24.4 49.6 114.1 118.5 110.1 120.2 104.8 104.8 85.9 90.0 104.2 103.1 104.5

Querétaro 100.0 100.0 107.6 70.8 69.7 99.1 110.0 114.0 112.6 119.2 113.9 103.8 106.6 104.0 121.7 114.4 115.2

Quintana Roo 84.5 100.0 87.9 115.5 97.7 73.6 119.6 66.6 64.0 63.7 68.2 68.5 66.3 126.0 151.8 93.3 149.9

San Luis Potosí 81.0 100.0 115.1 59.7 51.1 92.3 116.4 129.3 121.8 127.2 123.5 115.9 97.4 109.9 103.8 108.0 130.5

Sinaloa 96.4 100.0 106.4 104.9 104.8 106.7 111.4 104.9 102.6 102.7 94.3 104.6 106.3 105.7 123.3 122.5 116.8

Sonora 102.7 100.0 91.5 46.6 53.4 97.0 110.1 59.0 67.9 70.6 83.2 88.1 72.8 93.3 115.0 104.0 93.9

Tabasco 102.6 100.0 108.3 103.0 106.7 107.8 108.0 112.6 118.3 114.0 111.2 109.1 104.5 114.9 124.0 111.2 129.0

Tamaulipas 107.8 100.0 110.2 88.0 89.7 95.1 102.4 102.2 107.6 110.7 105.8 102.1 112.1 115.3 128.3 139.9 129.0

Tlaxcala 99.7 100.0 107.5 65.1 65.0 83.7 98.8 104.6 110.1 110.3 105.7 103.6 99.6 103.2 120.8 114.1 113.8

Veracruz 107.5 100.0 116.8 104.9 95.3 100.4 98.9 93.1 97.5 93.8 90.1 103.2 105.2 106.5 126.2 115.2 116.2

Yucatán 101.6 100.0 109.1 99.8 84.9 90.4 113.1 105.8 101.4 113.5 109.9 122.4 117.7 111.0 124.0 119.5 122.7

Zacatecas 110.7 100.0 109.5 54.1 52.8 96.2 114.8 114.9 109.1 116.5 114.9 109.8 112.4 102.4 120.7 106.2 114.3


